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MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA NAVALA “MIRCEA CEL BATRAN?”

PLANUL OPERATIONAL 2022

al ANMB pentru implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 si a Programului Managerial al Rectorului 2020-2024
I. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

NECLASIFICAT
Exemplar unic
Dosar nr.

APROB
Comandantul (Rectorul)
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”
Comandor

Conf.univ.dr.ing. Alecu TOMA

Referinte: Planul strategic de dezvoltare institutionald 2021-2025 - PSDI; Planul Managerial al Rectorului 2020-2024 — PMR; Concluzii din raportul CEAC 2021 - RCEAC;
Dispozitiunea comandantului privind organizarea, planificarea si desfasurarea procesului de invatamant, cercetare stiintifica, formare continud si relatii internationale in anul
universitar 2021-2022 — DCDT si alte documente specifice.

I. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

— - . " S Resurse bugetare
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . g -
. I = - - Responsabili - N L Riscuri Referinta . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanti monitorizare | Tndeplinire lei [ articol
Obiectivul 1 (01) ) _ BP.P.C - respiqggrea aviZl_JIui
; Dezvoltarea retelei de parteneri internationali in min. 2 noi Lo de participare la nivelul
Stimularea D oo s - - : CR.L . 4 SDlI,
o a vederea largirii cooperarii in domeniul educatiei, | parteneriate de . esalonului superior;
cooperarii in plan . T, IO, C Decanate Semestrial Permanent i e e PMnR
. I si instruirii §i cercetarii stiintifice si prin initierea colaborare Departamente - restrictii politice sau DCdt
regionat st ) unor noi relatii de colaborare bilaterala P pandemice;
international gi - modificari legislative.
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cresterea

- - respingerea avizului

vizibilitdtii Mentinerea statutului de membru in organizatiile de participare la nivelul sDI
internationale regionale si internationale la care ANMB este participare la B.P.P.C Semestrial Permanent esalonului superior; PMnI’? 10.000 65.10.06/
’ parte si accesarea a noi organizatii internationale min. 2 activitati C.R.IL. - restrictii politice sau DCdt ' 20.06.02
care sa asigure o vizibilitate ridicata pandemice;
- modificari legislative.
- respingerea avizului
de participare la nivelul DI
Cresterea vizibilitatii ANMB in cadrul retelei participare la B.P.P.C . esalonului superior; ! 65.10.06/
T T ’ - L. Semestrial Permanent T PMnR 5.000
academiilor navale militare europene min. 1 activitate C.R.L - restrictii politice sau DCdt 20.06.02
pandemice;
- modificari legislative.
- respingerea avizului
de participare la nivelul sDI
Organizarea si coordonarea activitatilor de organizare min. B.P.P.C . esalonului superior; ! 65.10.06/
; . o BN R Semestrial Permanent I PMnR 25.000
reprezentare internationald in tard si strainatate 5 activitati C.R.L - restrictii politice sau DCdt 20.06.02
pandemice;
- modificari legislative.
- respingerea avizului
Organizarea de evenimente/conferinte implicare BPP.C Sgﬁgﬁﬂ?if Larir(l)lr\./elu' SDI, 65.10.06/
internationale in parteneriat cu institutii similare organizare min. o Semestrial Permanent SAonu 1 Supetior, PMnR 10.000 T
. S ’ R C.R.I. - restrictii politice sau 20.06.02
din strainatate 2 activitati . DCdt
; pandemice;
- modificari legislative.
- raspuns 90% - modificari plan;
Dezvoltarea materialelor de promovare corespondenta - restrictii sDI
internationald, administrarea sitului ANMB si - mentinere 90% B.P.P.C . administrative; ! 65.10.06/
’ o L o . Semestrial Permanent g1 PMnR 5.000
managementul comunicarii cu partenerii site actualizat C.R.IL. - modificari legislative. DCdt 20.01.09
internationali in limba engleza - min. 1 material
dezvoltat
Dezvoltarea portofoliului de mobilititi 1in - retragerea /
domeniul educatiei si instructiei de specialitate cu modificarea ofertei din
L tari partenere pentru studenti. partea universitatilor
Obiectivul 2 (O2) Outgoing BPP.C partenere; SGE?J?SO
Stimularea -min. 30 SMS o - slaba performanta a SDI,
e . CR.L . . : ’ KA103 | 65.10.06/
mobilitatilor -min. 90 SMP Trimestrial Permanent | studentilor/ neadaptare; PMnR
. ; . Decanate L oo e 56.16.02
ln[ernanonale -min. 10 STA - llpsa identificarii DCdt
; - Departamente iy 80000
-min. 10 STT oportunitatilor de
.. e KA107
studii/practica;
- riscuri

politice/pandemice.
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Promovarea  politicilor  institutionale  de

- indisponibilitatea

promovare a mobilitatii cadrelor didactice pentru Incomin personalului;
predare si training, ca parte a planului anual de -mml?/ls - modificarea ofertei
pregatire individuala. -min. 10 STA g:ﬂvﬁgii;ﬁ]or
-min. 5 STA N
S partenere;
Executie min. - riscuri
80% buget o .
politice/pandemice;
alocat ] .
- lipsa de interes a
comunitdtii academice.
Diversificarea parteneriatelor pentru programe de -retragerea ofertei din
internship cu parteneri europeni —universitati, partea universitatilor
societdti de navigatie, operatori portuari sau alti partenere;
agenti economici din domeniul maritim. -indisponibilitatea
’ . B.P.P.C .
min. 2 CRI centrelor de practica; SDI, 65.10.06/
parteneriate noi o Semestrial Permanent | -ordine esalonul PMnR 8.000 .
Decanate L 56.16.02
(LLA) superior; DCdt
Departamente il
-modificari program
Erasmus+;
-modificari conditii
cadetie.
Dezvoltarea programelor de studii in limba -lipsa cadrelor didactice
englezd si diversificarea ofertei de cursuri in titulare cu competente
cadrul mobilitatilor incoming in ANMB. min. 5 BP.P.C lingvistice; SDI, y
cursuri/program CRI Semestrial Permanent | -modificare plan PMnR 2000 | 851008
de studii Decanate invatdmant. DCdt 56.16.02
Departamente
Dezvoltarea unui program de studii universitare -lipsa cadrelor didactice
in limba engleza. titulare cu competente
min. 1 program B.P.P.C lingvistice; )
L de studii supus CRI. Semestrial Permanent :movd!fchare‘ plan PMnR 10.000 65.10.06/
Obiectivul 3 (03) I Decanate invatamant; 56.16.02
acreditarii . e DCdt
Dezvoltarea unor Departamente -modificare conditii
acreditare;
rogram e
2 dzga?iorela le in -modificari legislative.
i b'éi eulati Elaborarea de materiale didactice editate in limba min. 5 -lipsa cadrelor didactice
.lm ! e.cnf cuv afie engleza. Introducerea de module de prezentare a | cursuri/program titulare cu competente
internationald terminologiei de specialitate in limba englezi, | de studii/postate B.P.P.C lingvistice. DI
pentru fiecare disciplind ADL C.R.L Semestrial Permanent PMNR 5000 65.10.06/
min.25% Decanate 56.16.02
- DCdt
discipline cu Departamente
module in
Ib.engleza
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Dezvoltarea unor programe de studii n
parteneriat cu universitati similare din Europa.

min. 1 initiativa
eligibila

B.P.P.C
CR.L
Decanate
Departamente

Semestrial

Permanent

-modificari legislative;
-modificari conditii
acreditare in tara sau la
parteneri;

-modificari ofertad
parteneri.

SDI,
PMnR
DCdt

10.000

65.10.06/
56.16.02

Obiectivul 4 (04)

Dezvoltarea unor
programe
internationale
academice sau de
instruire §i
pregdtire militara
n parteneriat cu
institutii militare
similare la nivel
european sau
international

Participarea la activitati de instruire, module de
pregatire sau de instructie teoreticd militara
organizate de partenerii internationali.

min. 3 activitati
outgoing

min. 6 studenti
participanti

B.P.P.C
CR.L
Decanate

Semestrial

Permanent

-modificari ofertad
parteneri;

-aviz negativ esalonul
superior,

-conditii de calatorie;
-context
politic/pandemic;
-modificari oferta
parteneri;

-modificari legislative.

SDI,
PMnR
DCdt

12.000

65.10.06/
56.16.02

Stimularea programului de mobilitati EMILYO
(programul Erasmus militar) si diversificarea
mobilitatilor de studenti militari pentru studii si
practica finantate din programul Erasmus+.

min. 3 activitati
outgoing

min. 6 studenti
participanti

B.P.P.C
CR.L
Decanate

Semestrial

Permanent

-modificari oferta
parteneri;

-aviz negativ esalonul
superior,

-conditii de calatorie;
-context
politic/pandemic;
-modificari oferta
parteneri.

-modificari legislative;

SDI,
PMnR
DCdt

12.000

65.10.06/
56.16.02

Organizarea de module de instruire pentru
studentii militari din academiile partenere in
ANMB.

min. 2 activitati
incoming

min. 6 studenti
participanti

B.P.P.C
C.R.I.
Decanate

Semestrial

Permanent

-modificari PAI/PBC;
-aviz negativ esalonul
superior,

-context
politic/pandemic;

- resurse deficitare;
-modificari oferta
parteneri;

-modificari legislative.

SDI,
PMnR
DCdt

8.000

65.10.06/
20.06.02
56.16.02

Participarca ANMB la competitii sportive in
domeniul nautic.

min. 2 activitati
outgoing

min. 4 studenti
participanti

B.P.P.C
CR.L
Decanate

Semestrial

Permanent

-modificari PAI/PBC;
-aviz negativ esalonul
superior,

-context
politic/pandemic;

- resurse deficitare;
-modificari oferta
parteneri;

-modificari legislative.

SDI,
PMnR,
DCdt

12.000

65.10.06/
20.06.02
56.16.02
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Obiectivul 5 (O5)

Valorificarea

min. 1 proiect Tn

-neindeplinirea
conditiilor de

potenfialului de Accesarea  instrumentelor  structurale  prin implementare B.P.P.C ellglb.llltate, - SDI, 20.000
cercetare- programe operationale, cofinantate din fonduri . L Decanate Trimestrial Permanent 'mOdlﬁC.?re oferta PCcSt, Euro 65.10.06/
dezvoltare prin structurale. min. 1 aplicatie Departament parteneri; PMnR, | cofinant | 58.02.02
. eligibila - resurse deficitare; DCdt are
|mnglrementarea -modificari legislative.
u
proiecte/programe -neindeplinirea
n joint cu conditiilor de
parteneri eligibilitate,
internationali, min. 2 proiecte -modificare oferta
ﬁnan;cz_te din Tn implementare BPP.C ?arlgtseunrzgldeficitare' SDI, 10.000
fonduri Accesarea proiectelor/programelor finantate din Decanat Trimestrial P t dificari leais] t, PMnR, Euro 65.10.06/
internationale sau fonduri regionale, comunitare sau internationale. min. 1 aplicatie ecanate rimestria ermanen -modilicant legistative. PCcSt, cofinant | 56.16.02

’ A Departament ’

eligibila DCdt are
- resurse deficitare;

Obiectivul 6 (0O6) 100% proceduri -modificari legislative. SDI,
Cresterea calitatii Elaborarea de proceduri operationale transparente actualizate B.P.P.C Trimestrial Permanent PMnR, Nu este Nu este
activitdtilor de la nivel institutional CR.L PCcSt, cazul cazul
reprezentare §i de min. 1 audit DCdt
cooperare
internationald -modificari legislative;
pentru facilitarea -neindeplinirea
parcu rsului 75% grad condi;iilor de SDI,
institutional cdtre Monitorizarea  gradului de  satisfactie a satisfactie B.P.P.C Trimestrial Permanent eligibilitate, PMnR, Nu este Nu este
excel e’n ta participantilor la mobilitati internationale. partic_ipan_gi C.R.I. -modiﬁc_are oferta PCcSt, cazul cazul
aca dem)'cd mobilitati parteneri; DCdt

- resurse deficitare;
-modificari legislative.

PRORECTOR PENTRU PROGRAME SI RELATII INTERNATIONALE

Col.

Conf.univ.dr. Catalin POPA
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